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V1 ¢Ar MoOT dnnu ett drsskifte
med krig i Europa. Det ar dags for
bokslut ver 2023,

Nér jag skriver det hér har jag
precis sett de forsta konturerna av
den arsfilm som jag hoppas att du
tar del av. Precis som varje ar griper
den tag i mig pa ett sérskilt sétt.
Jag slis av hur mycket som hin-
ner hinda under 365 dagar — hur
mycket omvéarlden férandras och
hur mycket vi lyckas prestera med
givna resurser.

Det ir tack vare din arbetsinsats.
Det dr var och en i Forsvarsmakten
som utgor var samlade kraft.

Det ér pa sétt och vis som med
Nato - det &r i grunden varje med-
lemslands egen forsvarskraft som
utgor alliansens avskriackning och
forsvar.

Som medlem i Nato ska Sverige
och Forsvarsmakten bidra till att
skapa stabilitet, avskrickning och
forsvarsformaga. Det gor vi genom
att skydda sévil svenska som
alliansens intressen och verksam-
heter, méjliggora for alliansen att
genomfora styrkeuppbyggnad och
kraftsamling och verka i stabili-
serande, defensiva och offensiva
operationer i alla doméner.

I november limnade jag mitt
militara rdd infor det forsvarsbeslut
som riksdagen behandlar under

MOT FORSTA ARET SOM ALLIERAD

¢ det kommande éret. Att vara al-

i lierad innebar krav pa delvis nya

i férmégor och andra prioriteringar
i jamfért med tidigare inriktning.

i Det géller till exempel interopera-

i bilitet, tillgéinglighet och forméaga

i till viirdlandsstéd. Till det kommer
i ettutgAngslige infor nasta for-

i svarsbeslut som paverkas betydligt
¢ avstodet till Ukraina.

Nu viDTAR DEN politiska proces-
¢ sen. Till dess att den ér klar dr det

77 Som medlem i Nato ska Sverige och Férsvarsmakten bidra
till att skapa stabilitet, avskréckning och forsvarsftrméga. 99

¢ nuvarande orderlige som géller,
det vill séga forsvarsbeslutet fran
¢ 2020. Det kénns inte bara som tre
ar sedan. Det kidinns som en annan
:otid.

Tack till dig som tillbringar de

kommande helgerna i operationer
: och beredskap.

Att genomfora ett slut dr att in-

leda en ny borjan. Vi dntrar av allt
¢ att doma inom kort ett &r som blir
: historiskt, 2024 — det férsta aret

i som allierad.

Men innan dess 6nskar jag er alla

enriktigt god jul.

Micael Bydén
Overbefilhavare
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BARA LAS

HAR FORVANTAS JAG skriva ndgot om julen, kanske, eller om det
gangna dret. Jag vet inte, det ar vad det ir. Det var vad det var.
Héandelserikt. Mycket daligt har hiant, mycket bra har hiant. 5a vad skulle
jag skriva? Att Sverige inte sldppts in i Nato som véntat? Om det osékra
omvirldsliget? Eller om alla évningar Forsvarsmakten genomfort, pa
egen hand och tillsammans med andra nationer?

Det skulle jag férstas kunna gora, men allt det dir vet du redan. Jag
skulle kunna skriva om innehéllet i det hir numret
forstas. Om besoket pa 121 i Ostersund, intervjun med
rymdchefen och med den svenske astronauten. Om
marinens stora slutévning Host 23, Men det skulle
kénnas lite metaartat. Las det istallet! Inte mycket ar
oldsvirt.

Henrik Lundgvist Radmark, redaktor

GLADA LUMPARE. Fdlj med tva
vamnpliktiga pa | 21 i Ostersund under
en dag. $14

JABA UBAT Marinens slutévning Host
23 hade ett tydligt mal — hitta och sénk
ubaten, §22

v
]

REKORDARTAT HAMNBESOK Sé ar
det att jobba pa stirsta brittiska
hangarfartyget. $36

KRIG UTAN KULOR Skenkriget mot
Storbritannien sadde fr till alimén
vamplikt, $56
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STARKT KRIGSSJUKVARD

Nya fordon for sjuktransport
och forbandsplatser med
kraftigt 6kad kapacitet ar
bara tva konkreta tecken pa
den forandring som arméns
sjukvardstjanst genomgar
sedan flera ar.

ALET AR BLAND an-
nat att skapa storre
rorlighet och majlig-

heter att ta hand om en storre
mingd skadade.

—Det har i grunden att
gora med omstillningen frin
internationellt till nationellt
forsvar. Vi maste kunna han-
tera svirare skador én vad som
var fallet i exempelvis Afgha-
nistan. Vi behéver ocksa vara
beredda att limna skadeplat-
sen inom fem minuter, for att
undgd bekdmpning, forklarar
kapten Anna Magnusson som
ar lakare vid Gota tringrege-
mente, T 2.

Inom nagra ar kommer
bland annat ett hundratal
sjuktransportfordon av

ROBIN KRUGER/FORSVARSMAKTEN
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Farsvarsmaktens okande formaga och lardomar fran kriget i Ukraina innebér
att utékad och mer kvalificerad krigssjukvard behdvs,

mérket LMPV Iveco levereras
(light multi purpose vehicle).
Samtidigt kops ett oként antal
forbandsplatser in, med en
kapacitet for 50 skadade per
dygn vardera.

Materielen ska finnas hos
samtliga forsvarsgrenar och
stridskrafter. Martin Zan-
der, utvecklingsofficer vid
Forsvarsmaktens logistik- och
motorskola, férklarar fran ett

arméperspektiv.

- I kommande arméorgani-
sation 25 justeras och utdkas
sjukvérdsorganisationen far
de flesta av arméns forbands-
typer. Sjuktransportorgani-
sationens kapacitet dkar och
med de nya forbandsplatserna
dimensioneras sjukvéards-
tjansten efter de nya forutsatt-
ningarna, siger major Martin
Zander.

VISBYKORVETTERNA FAR LUFTVARNSROBOT

Tre korvetter av Visbyklass under en samdévning med amerikanska flottan
i sodra Ostersjon.

FORSVARETS MATERIELVERK
tecknade i veckan kontrakt
med MBDA UK Ltd om att
utrusta Visbykorvetter med
luftvirnsroboten CAMM, Com-
mon Anti-air Modular Missiles.
Korvetterna kommer ddrmed
att forses med det fartygsba-
serade luftvarnsrobotsystemet
Sea Ceptor.

Med luftvirnsrobotar dkar
mojligheterna att forsvara ett
storre omrade och bekdmpa
luftmal pé lingre avstidnd. De
forsta fartygen med det nya
vapensystemet véntas vara
klara 2026 eller 2027.
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SVENSKA STYRKOR | TVA NATODVNINGAR

Freezing Winds 23 har fokus pa nationellt forsvar och ar den
finska marinens héstslutévning.

I mitten av november deltog
svenska styrkor i Natoov-
ningen Neptune Strike 23
och i den finska dvningen
Freezing Winds 23.

EPTUNE STRIKE 23
holls i Polen och dér
deltog dels enheter

frin Stockholms Amfibiere-
gemente, som dvade pa att
leda in markmaélsbekdmpande
stridsflyg, dels fallskdrmsja-
gare och stridsflyg.

I samma veva deltog delar
av den svenska marinen i den
finska 6vningen Freezing
Winds 23, med fyra fartyg och
personal till Gvningsledning
och staber.

- Ovningen stiirker vir
formaga att snabbt kunna
mdta uppkomna forandringar i
sikerhetsldaget, siger kommen-
dor Anders Backstrom, chef
for Fjarde sjostridsflottiljen,
om deltagandet i den finska
dvningen.

SIFFRAN

8%

... av Forsvarsmaktens personal ar civil.

HALLA DAR

... Frida Linehagen, som har
doktorerat pa jamstilldhet
i Farsvarsmakten.

Vad handlar avhandlingen om?
—Jag ville ta reda pa varfor for-
andringen mot tkad jamstélldhet
tar sa lang tid, trots att Forsvars-

makten under lang tid vidtagit

manga atgarder.

Vilka ér dina viktigaste
slutsatser?
— | avhandlingen blir det tydligt
att det finns motstand mot jam-
stalldhet och en form av funktio-
nell oférmaga att anpassa sig till
de normativa krav som stélls pa
organisationen,

Vilka skil ser du till den lang-
samma fdrandringen?

— Att motstandet mot jamstalld-
het aterfinns pa bade struktu-
rell, organisatorisk och profes-
sionell niva och &r pa det sattet

omedvetet inbyggt i organisatio-

nen. Ojamstiélldhet syns inte fér
manga som andra problemomra-
den i Forsvarsmakten.

Vad behiver Firsvarsmakten
giira nu?
— Férsvarsmakten behover fort-
sétta driva jamstalldhetsfragan.
Det behivs mer forskning for att
folja utvecklingen.

Frida Linehagens avhandling he-

ter Gender (inJequality within the

Swedish Armed Forces: Resistan-
ce and functional disinclination.
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LIVSVIKTIG SAMVERKAN INOM SJUKVARD

Skadade, blodiga ménniskor
skriker ut sin smarta, andra
ligger ororliga och tysta,
ytterligare nagra springer i
panik. Scenen pa Gardet i
Stockholm #r kaotisk och
svar att dverblicka.

ET VAR VAD s0m
motte aktorer inom
totalforsvaret under

dovningen Meteor, dédr Forsvars-
makten dvade tillsammans
med poliser, raddningstjanst
och sjukvird i Region
Stockholm. Ovningarna utgick
frin ett scenario dér Sverige ar
ikrig eller krigsfara.

Pa flera stillen spelades
olika typer av hiandelser
upp - en skjutning pd en
tidningsredaktion, en atrack
mot Kakniistornet. Utifrin sina
respektive ansvarsomriden
hanterade de inblandade
situationen och loste sin
uppgift tillsammans.

= od n a i

En skadad lastas ombord.

Sadersjukhuset tog emot
27 "skadade”, varav 12 med
"livshotande skador”.

Ovningar som Meteor ger de
inblandade en bittre bild av
utmaningar och omraden dar
de kan utveckla sitt samarbete
idet gemensamma uppdraget
att skydda Sverige.

mber: 2% s
: ndet
serien V@ o skolledar®
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Kommendér Torbjorn Lundstrd-
mer placeras som stabschef vid
Forsvarsstabens Genomfdrande-
enhet tran 1 okt tills vidare, dock
langst till 31 dec 2026.

Generalmajor Peder Ohlsson
placeras som forste adjutant och
chef for HM. Konungens stab fran
1 okt tills vidare, dock langst till 30
sep 2028,

Brigadgeneral Stefan Andersson
placeras som till firtogande hos C
FEST GEN fran 1 sep tills vidare,
dock langst till 30 juni 2024,

Cecilia Alkhagen placeras som
till forfogande vid Stidenheten i
Forsvarsstaben fran 20 okt tills
vidare.

Overste Lars Tréff placeras som

C UTV HRY etablering vid HKV
STAB fran 1 nov tills vidare, dock
langst till 371 juli 2027,

Overste Olof Hultgren beviljas
tfjanstledighet fér tjanstgiring vid
regeringskansliet (F&) som militar-
sakkunnig fran 1 mars 2024 fills

vidare, dock langst till 28 feb 2025,

Generalmajor Anders Callert bevil-
jas tjanstledighet for fjanstgdring
vid Forsvarshigskolan som vice
rektor fran 23 okt tills vidare, dock
langst till 31 okt 2026.

Johan Malmstrém placeras som
tilltérordnad C FST STOD KOM-
MERS fran 1 jan 2024 tills vidare,
dock langst till 30 juni 2024,

Overste Fredrik Zetterberg place-
ras som till forfogande till C FST

GEN fran 1 feb 2024 ill 31 maj
2024, daretter som stf delega-
tionschetf vid NMNSC, Korea, 1ill 30
juni 2026,

Overste Ake Norlings placering som
stabschef pa HKV OPL forlangs
den 1 mars 2024 och galler tills vi-
dare, dock langst ill 31 aug 2026,

Overste Magnus Magnussons pla-
cering som stabschef vid Férsvars-
staben forlangs den 1 maj 2024
och galler tills vidare, dock langst
till 31 aug 2025,

Karin Stenebo placeras som HR-
strateg vid FST STRAUTV fran 1
jan 2024 1ill 31 dec 2024, Darefter
atergar Karin Stenebo till befatt-
ning som C FST HR ARGUS, tills
vidare.

CECILIA TOLLEFELDT/FORSVARSMAKTEN
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NYA SPANINGSFARTYGET KLART
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Signalspaningsfartyget HMS Artemis ersatter HMS Orion.

I mitten av november fick
Forsvarsmakten det nya
signalspaningsfartyget
Artemis, efter ar av
forseningar.

— DEN HAR DAGEN &r efter-
langtad av manga och givet den
allvarstid vi lever i kunde den
inte komma mer lagligt, sdger
Fredrik Lindén som ér chef for

verksamhetsomride marinma-
teriel pa FMV.

Jamfort med féregdngaren
HMS Orion har det nya fartyget
battre mandveregenskaper och
kommer ocksa att ge personalen
ombord en béttre boendemiljo.

Forutom signalspaningsut-
rustning, installerad av FRA, ar
fartyget forsett med sensorer for
marina underréttelser.

SVERIGE VISAR
VAGEN INOM
MILITAR
SJALAVARD

DEN 10-I1 JANUARI

haller Forsvarsmakten en
konferens for ett femtontal
av sina Nato-kollegor. Falt-
prost Jenny Ahlén dr vard
for konferensen som syftar
till att forstéarka sjalavérds-
funktionen i det multinatio-
nella samarbetet.

- Sverige har haft militir
sjdlavird i 500 ar och ligger
langt fram inom omréadet,
och intresset frdn andra
lander &r stort, sdger Jenny
Ahlén.

Konferensen hélls i
Stockholm och kommer
bland annat att beréra
fragor kring psykologiska
faktorer och sjilavird.

LEDNINGSOVNING 2023 - SVERIGE ATTACKERAT

Sverige har utsatts for ett
omfattande vipnat angrepp,
det var inramningen pa
ledningsdvning 2023 dar
forsvarsstaben, operations-
ledningen och andra delar
av Hogkvarteret under atta
dygn i november dvade pla-
nering, ledning och samver-
kan med totalforsvaret.

NDER ARETS lednings-
dvning har en stor
del av Forsvarsstaben

ovat med fokus pa de arbets-
sitt som ska anvidndas i krig.
Sarskild vikt har lagts vid att
ova Forsvarsmaktens hogsta
ledningsnivéer.

—Den hir gdngen har vi
prioriterat att 6va planering
pa medelldng och lang sikt
fore direkt stridsledning. Det

vill séiga fran 5-7 dagar dnda
upp till en manad, siiger Carl-
Johan Edstrom som &r chef for
operationsledningen.

Under 6vningen har fokus i
stabsarbetet bland annat varit
att planera och genomfora
gemensamma operationer,
vilket innebér att man sam-
ordnar striden med flera olika
forsvarsgrenar. Exempelvis
arméforband pa marken far
flygunderstod och fientliga
fartyg pa havet bekimpas med
bade flyg- och sjéstridskrafter.

For operationsledningen
har utmaningen ocksa varit
att hantera den geografiska
omfattningen, med fientlig
verksambhet dver stora delar av
landet. Frin norr till séder och
véaster till Gster.

En viktig pusselbit som

Carl-Johan Edstrém, chef fér
Operationsledningen.

ocksd fanns med i stabens
planering &r det som kallas for
joint targeting. Vilket innebar
att man samlar resurser fran
alla forsvarsgrenar eller en
partner for att bekdmpa ett
mal som dr avgorande for den
fortsatta striden.

ANTONIA SEHLSTERT/STRIDSFOTOD
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RESERVOFFICERARE

"VI HAR EN

1 november samlades ett
60-tal medlemmar ur Nato-
anslutna reservofficersorga-
nisationen CIOR i Stockholm
for ett av sina arliga méten.
Det var forsta gangen motet
holls i Sverige, och prigla-
des av sdkerhetsldget.

eneralmajor Michael
Cherinet har precis
avslutat sin dragning.

Han talade om Forsvars-
makrens syn pa det siker-
hetspolitiska ldget och hur
reservofficerare utgdr en viktig
del i forstarkningen av det
svenska forsvaret. Ahorarna,
ett 60-tal representanter for
reservofficersforbund i drygt
20 nationer, ar alla medlem-
mar i Nato-anknutna CIOR
(Interallied Confederation of
Reserve Officers). Nigra av
dem kommer fram till honom
under kaffepausen och tackar
personligen.

—Han var vildigt 6ppen
och bjid in till en bra dialog
om hur reservofficersrorelsen
kan bidra till tillvixten inom
forsvaret, en urmaning som
dr gemensam for alla lander
i CIOR, sdger RO/0verste
Jarn Bug, ordférande i norska
reservofficersforbundet, NROF
(Norsk reservistforbund).

STARKER BANDEN

DET VAR FORSTA gangen Sve-
rige, ndrmare bestamt Sverof
med stid av Forsvarsmakten,
stod vird for motet som sker
flera ganger drligen.

Michael Cherinet forklarar
att motet var ett bra tillfalle
for Sverof och Forsvarsmakten
att "na ut brett till vdra kom-
mande allierade”, och starka
banden till andra reservoffi-

cersforbund som tillsammans
representerar 1,3 miljoner
reservofficerare i 35 nationer.

—Det dr tydligt att det finns
ett starkt engagemang och en
mycket klar uppfattning om
det sékerhetspolitiska laget,
siger han.

Reservofficer oversteldjtnant
Peter Winroth ar delegations-
chef for den svenska delega-
tionen i CIOR och konstaterar
att det hiir inte bara ér ett bra
forum for att utbyta erfaren-
heter kring huvudfragan, hur
reservofficerare pd bista satt
kan bidra till att stéirka militdrt
forsvar och ytterst bidra till
Natos mal. Det bidrar ocksa
till att forstarka och fordjupa
helhetsbilden av Sverige ur ett
forsvarsperspektiv internatio-
nellt.

SVERIGE SNART ORDFORANDE
MOTET FOKUSERADE SNARARE
pa hur man kan samarbeta

och utveckla verksambhet, dn
pa vad man behdver eller kan
gora tillsammans. Detta da
deltagarna representerade

"p ‘
i;

Generalmajor Michael Cherinet fran Hogkvarteret var en uppskattad talare.

ledningen i respektive reserv-
officersforbund. I februari halls
ett méte pa Nato-hégkvarteret
i Bryssel med tyngdpunkt pa
fragor kring konkret verksam-
het.

Sverof har varit medlem i
CIOR sedan 1999 och kom-
mer i augusti 2024 att ta dver
som ordférande under tva
ar, tillsammans med forbun-
den i 6vriga nordiska linder.
Nuvarande ordférandeland ér
Estland.

FAKTA CIOR

¥ CIOR (Interallied Confedera-
tion of Reserve Officers) grunda-
des 1948 av Frankrike, Belgien
och Holland for att stérka banden
mellan landernas reservofficers-
organisationer och stédja den
nyss upprattade Brysselpakten
som var borjan till NATO.

»» Vérldens stérsta reservof-
ficersorganisation med ca 1,3 mil-
joner medlemmar fran 36 lander.
»» Sverof blev medlem vid som-
markonferensen 1999,

Kilia: Tidningen Reservofficeren

HENRIK LUNDOVIST RADMARE




Anvandningen av obe
farkoster &r en av ma
erfarenheter frén krig

VIKTIGA LARDOMAR FRAN KRIGET | UKRAINA

Okad anvindning av
obemannade farkoster,
satellitbilder och smarta
telefoner, i kombination
med kommersiella
sambandslgsningar och
Sppna killor. Det dr nagra
av erfarenheterna fran
kriget i Ukraina, som
presenteras i en rapport fran
Forsvarsmakten.

— DEssA sysTEM tillsammans
med artificiell intelligens visar
pa krigforingens utveckling.
Teknik som under tidigare
konflikter bedomts som en
nisch kriaver i dag utbildning
och trianing for att kunna
forstds, utnyttjas och motver-
kas, sdiger Carl-Johan Edstrom,
chef for operationsledningen i
Hogkvarteret.

Den 13 julii ar fick Férsvars-

makten i uppdrag av reger-
ingen att lamna en redovis-
ning av lardomar fran kriget
i Ukraina, och hur dessa tas
tillvara i utvecklingen av det
militéra forsvaret. Rapporten
som presenterades i november
foreslar inte hur lirdomarna
ska omhéndertas dé olika
losningar kan innebéra olika
former av risktagning.

GAMLA SANNINGAR GALLER AN
RAPPORTEN VISAR VIDARE att
vissa av de moderna systemen
kan erbjuda en hog effekt till
en lag kostnad jamfért med
mer traditionella kvalificerade
bekdmpnings- och dvervak-
ningssystem. Men gamla
sanningar om krigforing ar
didrmed inte dverspelade. Si-
ledes finns det enligt gransk-
ningen anledning att vara

forsiktig med att tro att ndsta
krig kommer att bli totalt olikt
det foregaende.

For att kunna méta olika
framtida scenarier menar
utredarna att det behovs ett
partnerskap mellan det offent-
liga och privata, med maélet att
fora samman larosaten, myn-
digheter och industri. Syftet
ar att omhénderta innovation
och fa till ett snabbare skifte
fran tanke till implemente-
ring.

- Forsvarsmakten ska ater-
komma med kompletteringar
om hur lirdomarna fran kri-
get pa bista sétt ska hanteras.
Men for att de ska fi genom-
slag i hela Forsvarsmakten
krévs att de omhéandertas
bade tekniskt och takriske vid
skolor, centrum och forband,
sidger Carl-Johan Edstrém.

JIMKY CROONASFORSVARSMAKTEN
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EN RIDDARES HISTC

| det femte avsnittet av SVT:s "Historien om Sverig
—reservof cer med for utet pa P18 och K3 —in so
Visby ringmur 1361. Det &r ett slag han sjalv kampa

det
N narmast livslanga in-
tresset for historia vavs
samman gar trddarna langt
tillbaka.

— Sa lange jag kan minnas
har jag tyckt historia varit
intressant. Jag vaxte upp pa
en gard som varit i slakten
fran 1600-talet, med manga
historier om forna tider. Medel-
tidsintresset har nog sin grund
pa den gard min mor vaxte
upp. Dar nns lamningarna
efter borgen Bromsehus, vilken
byggdes av Valdemar Atterdag
pa 1360-talet och brandes av
Engelbrekts styrkor 1436.

De fantasieggande beréattel-
serna om Bromsehus, serieal-
bumen om Prins Valiant, Sagan
om ringen och Astrid Lind-
grens bocker grep tag i nagot
djupt rotat.

— Som 14-aring gick jag med
i en lokal medeltidsférening
och fran 16 ars alder bor-
jade jag slass i rustning. Med
tiden blev utrustningen mer
kallbaserad och hobbyn mer
av historiskt aterskapande, dar
man forsoker komma sé nara
en datid som mgjligt.

BYTTE KARRIAR

U vaxte en

stor kunskapsbank fram. Nar
Historiska muséet i Stockholm
skulle gora en utstallning base-
rad pa& fynden i massgravarna
efter slaget vid Visby 1361
behodvde de nadgon som férstod
materialet pa djupet. Jobber-
bjudandet sammanféll med att
Forsvarsmakten inférde Insats-
organisation 13 (I013).

— Det blev en karriarvéaxling,

studier i historia och till min
nuvarande doktorandanstall-
ning. Jag har fortsatt som
reservo cer sedan dess.

Var tredje ar aterskapas
slaget vid Visby ringmur,
samt striden vid Méasterby pa
sddra Gotland. Nasta slag sker
2025. Utgangen &r given, men
deltagarna slass med sarskilda
blankvapen enligt ett sarskilt
anpassat regelsystem. Inom
hobbyn nns en rad olika
regelverk for slagfaltet.

100 000 FOR RUSTNINGEN
K utrustning

gar att tillverka sjalv eller kopa.
Det nnsidag era personer

i Sverige som lever pa att till-
verka rustningar. Den som vill
delta i historiskt aterskapande
kan sjalv vélja roll. Precis som
pa medeltiden kostar det pa att
vara pansarkladd riddare.

— Att sy upp en civil kladsel
fér exempelvis en stadsbo
eller bonde kan ga pa ett par
tusenlappar. En soldatutrust-
ning, med exempelvis hjalm,
ringbynja och spjut, kan kosta
ytterligare ett par tusenlappar.
En mer heltackande rustning
kan kosta fran 20 000 kronor
upp till era hundra tusen
beroende pa komplexitet. Min
egen heltackande rustning, av
en modell frdn runt &r 1400,
kostar runt 100 000 kronor
eftersom den ar specialbyggd
efter min kropp. Det innebar
att den sitter bra och ger bra
rorlighet. Vikten ligger pa
35 kilo med vapen, vilket ar
mindre an vad jag sjalv bar
i Afghanistan, och vikten ar
utspridd dver hela kroppen. h

e” kliver Thomas Neijman
m expert pa slaget vid
tisom riddare.

THOMAS
NEIJMAN

Bor: Stockholm
UppvuxenGammal slaktgard
i sodra Kalmar lan

Yrke: Doktorand i historia och
reservof cer

Militéar bakgrund:Yrkesof cer
vid gamla P 18 och sedan

K 3. Frén 2014 reservof cer
Utbildning:Doktorand i
historia, yrkesof cer

TextLinus Ehn/Fst Komm
FotoLars Heydecke
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SA FORMAS NYA IT-TALANGER

Nathalie och Daniel locka-
des av ett slags larlingslik-
nande program for it-perso-
nal, en satsning fran FMTIS
som hjalper till att méta det
vixande behovet av it-perso-
nal i Forsvarsmakten.

NDER ETT AR far de ut-
bildning varvat med
praktik och kan se-

dan séka en tjanst inom FMTIS
(Forsvarsmaktens telekommu-
nikations- och informations-

systemforband). Programmet
kallas Insteg it och startades
2020 av It-stodavdelningen pd
Driftenheten vid Arboga gar-
nison. Deltagarna dr anstillda
och fér16n fran dag ett. Tryck-
et har varit stort, i synnerhet pa
senare tid. Av de 57 som
rekryterats sedan starten
arbetar 52 kvar.

I skrivande stund befinner
sig Nathalie och Daniel - och
ovriga nio av hostens deltagare
iInsteg it — isin nionde anstall-

ningsvecka. Det innebér att de
arbetar som supportoperato-
rer pa Servicedesk med stod av
varsin mentor. Dar kommer de i
kontakt med medarbetare i For-
svarsmakten dver hela landet
och far hjalpa dem med it-
relaterade problem, vilket
bland annat 6kar kunskapen
om myndighetens it-system. €

Text & foto Olivia Hahne/FMTIS

Nathalie:
"Jac BoDDE 1 Stockholm och
jobbade pa en bensinstation
men hade bérjat studera it pa
fritiden och var i valet och kva-
let om jag ville studera eller
soka jobb inom it. Jag hade haft
ett dga pa Forsvarsmaktens kar-
ridrsida for att fi veta vilka kun-
skaper som kravdes for att fa
komma dit. Nir jag sag att man
kunde soka till Insteg it sa skick-
ade jag in en ansokan direkt.
Nir jag fick veta att jag fate
jobbet blev jag s glad att jag
ramlade ihop pa marken. Det
kénns som en riktig drémchans,
som att jag fart en guldbiljett.

I borjan fick vi samlyssna i te-
lefon med varsin mentor, men
nu far vi svara pa samtal sjil-
va, Jag har fatt en del kluriga
samtal, men det ir kul for da far
man tanka, bolla med kollegor
och agera problemfixare.

Det dr ett bra uppldgg och
mentorerna har varit jattebra
och pedagogiska. Nagonting gor
de valdigt rétt for jag blir mer
och mer taggad for varje dag
som gér. Jag har blivit varmt
vilkomnad av kollegorna, och
det gor att man vagar fraga och
visa framfétterna.”

Nathalie féll ihop av gladje nér hon
fick antagningsbeskedet.

Daniel &r lite otalig, men néjd med
Férsvarsmakten som arbetsgivare.

Daniel:
"JAG VAR PROFESSIONELL fot-
bollsspelare i 14 ar och jobba-
de sen som bilforsiljare. Men
jag har alltid haft ett intres-
se for it, Mdnga i min familj
har jobbat inom Forsvarsmak-
ten sa jag visste att det ir en
bra arbetsgivare, det var dér-
for jag sokte.

Det har gatt lite upp och ner
under veckorna, ibland har
det kiints svirt. Men jag borjar

landa i jobbet mer och mer och
nu borjar man klara av en del
drenden sjalv. Man vill ju gér-
na kunna allt direkt, men sa ar
det ju inte.

Niista steg for min del blir
praktisk tjdnstgoring pa Servi-
cedesk. Man fér lite av allting
dir och vad jag hort s dr det
attraktivt att ha jobbat dér av
den anledningen.”
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BYGGFEBER PA GOTA TRANGREGEMENTE

Pa Gota trangregemente,
T 2, pagar ett intensivt
arbete inom infrastruktur
och planering for att skapa
ett robust regemente. For
forsta gangen sedan 1905
uppfors en helt ny byggnad
for att mota den pagaende
tillvéxten.

A GOTA trdngregemen-
P te borjade den stora upp-

byggnaden nér den all-
minna varnplikten dtertogs.
For att de varnpliktiga ska fa
plats krivs ersattningslokaler
till de kontinuerligt anstillda
soldaterna pa regementet. Den
nya byggnaden, som ar berdk-
nad for ett kompani, borjade
byggas islutet av férra dret och
berdknas sta klart for inflytt-
ning varen 2024.

—En bra dag ar jag anda inte
pa kasern, utan ute och jobbar
och da ér det inte ndgot pro-
blem med utrymmet. Men nu
dr det ganska trangt i omklad-
ningsrum och pentry hir i Ost-
ra kasernen, sa det kanns bra
att fa storre utrymmen nér vi
val dr hir, siger Erik Karlsson,
en av soldaterna vid Karstorp
kompani, som ska flytta till den
nya byggnaden.

BATTRE FORUTSATTNINGAR
AVEN TRAFIK- OCH Lransport-
ledningsstaben flyttar in i den
nya byggnaden. I dag sitter de
i samma byggnad som sjuk-
vardssektionen. Flytten gér att
den kan expandera och fa rik-
tiga kontorsplatser, istallet for
lektionssalen de sitter i nu.

— Vi mérker av att regementet
vixer. Det dr mer folk i rorelse
som ska iviig pa 6vningar och
insatser och da ar det positivt
att vi har battre forutsdttningar
att utfora vara arbetsuppgifter,
sdger forvaltare Mattias Stark,

Den klassiskt gula byggnaden pa T 2 rymde bland annat fordonsvéard och
tivs nu fér att ge plats at ett mer &ndmalsenligt hus fér Karstorp kompani.

chef for trafik- och transport-
ledningsstaben.

Utbyggnaden av regementet
mojliggdr ytterligare ett kom-
pani dar varnpliktiga kan utbil-
das pa T 2, Nagot som &r posi-
tivt for forbandsomsattningen
och tillkommande krigsfor-
band. Det 6kar dven rekry-
teringsbasen for att kunna
anstélla fler soldater och till yr-
kesofficersutbildningarna.

Karstorps kompanichef, kap-
ten Niclas Pettersson, ar positiv

till att fa kompaniet mer samlat
inidag men konstaterar samti-
digt att det krévs mer.

- Den nya byggnaden blir sa-
kert bra, framférallt ur arbets-
miljosynpunkt, men den till-
later egentligen ingen tillvixt
av kontinuerligt anstillda sol-
dater pa kort sikt. Andra infra-
strukturprojekt maste dirfor
tillkomma, menar Niclas Pet-
tersson. €

Text Caroline Axling /T2

SKﬁU!!E GARNISONS
TILLVAXT

> | hela Forsvarsmak-
ten ser man en okad
tillvaxt nar det gal-
ler infrastruktur vad
galler fordonshallar
och logement. Skov-
de garnison ar inget
undantag.

> Ny hall fér forvaring

av drivmedelsfor-
don och —materiel.
Byggstart i host.
Ny byggnad for mil-
jofarligt avfall. For
P4 LogE (logisti-
kenhet). Under
planering.
Hijulfordonshall fér
garnisonen, Ska
rymma 16 |astbilar
med lastade slap.

Aven teorilektions-
salar och grovlek-
tionssalar for
fordonsvard och
uthildning. Under
planering.
Utbyggnad av Fér-
svarsmakiens lo-
gistik- och motor-
skola, med bl.a. fler
lektionssalar. Under
planering.

FORSVARSMAKTEN
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A BLIR DET
ORDNING
SVARSMAKTI

| FO

Motstridiga regler, otyd-
liga beslutsvagar och
fragetecken om vem som
bestammer dver vad. Det
ar oklarheter som manga
inom Fdrsvarsmakten
kénner igen. Nu tas nasta
steg i att battre styra upp
verksamheten.

F

H ar i forandring for att

mota det forsamrade
omvarldslaget. Efter manga ar
av neddragningar ska hela or-
ganisationen vaxa. Det ar aven
en genomgripande forandring
av hur Férsvarsmakten fung-
erar. Det &r den mest omfattan-
de férandringen av Hogkvarte-
ret sedan det skapades i mitten
av 1990-talet.

For att forst& dagens situa-
tion kravs en kort aterblick.

— Det &r viktigt att titta i
backspegeln och se vad vi kom-
mer fran. Jag har varit i For-
svarsmakten i snart 40 ar och
har sett minst 20 &r av atstram-
ningar och centralstyrning. Det
har gett ett mindset som inte
ar optimalt fér expansion, eller
ytterst forsvara landet, sager
generalldjtnant Michael Claes-
son, chef fér Hogkvarteret och
Fdrsvarsstaben.

regler och ansvarsomraden
vuxit fram.

— Som exempel ar det i dag
en utmaning att tala om vad
exakt som konstituerar ett
styrdokument och hur olika
styrningar forhaller sig till var-
andra. Vad ar ett styrdokument
och vem som far besluta &r inte
tydligt, sager Michael Claesson.

Oklarheterna har skapat
méanga av de problem vi har i
karnverksamheten, svarigheter
som ofta ventilerats i sociala
medier.

— Det har funnits en raddhag-
senhet, risk att trassla in sig i en
spagetti av verksamhetsregler
och framfor allt ett motstand
och en otydlighet nar man inte
far ta ansvar, fast man vill.

— Vi har skapat en organisa-
tion dar férsvarsgrensche-
ferna far ta ansvar for sin egen
verksamhet. Dar de har sin
egen budget och eget ansvar
fér genomférandet av sin
verksamhet. Férsvarsgrens-
och stridskraftschefer ager
sjalva resurserna for genom-
férandet av uppdragen. Nu
ar det superviktigt att forsta
arbetsordningen, hur ansvar
fortydligas och att anvanda den
delegationsordning som gor det
majligt att fatta beslut s& nara
verksamheten som majligt.

i ORDNING OCH KONTROLL
F

att f& ordning och kontroll pa

vilka resurser och formagor

som vi kan anvanda i skarpt

i DOKUMENTET SOM STY Rage. Det senaste steget i for-

u aren
har det gjorts ett omfattande
arbete med att reda ut vad som
galler och hur Férsvarsmakten
ska styras. Ett resultat av detta
ar Forsvarsmaktens arbetsord-
ning, forkortat FM ArbO som
tradde i kraft 1 januari 2023.
Den ersatter den vildvuxna
ora av liknande styrdokument
som tidigare har gallt.

Det har ocksa skett en decen-
tralisering av Férsvarsmaktens
ledning. Skapandet av forsvars-

i OTYDLIGHET SKA BORT grensstaberna ar ett tydligt

U neddragning-
ar och centraliserad styrning
har en otydlighet i styrning,

exempel. De sista delarna av
Marinstaben yttade till Musko
under 2023.

andringen av Forsvarsmaktens
centrala ledning benamns Led-
ning 23 (L23).

Forandringsarbetets forsta
steg togs med inréattandet av
Forsvarsstaben 1 januari 2023.
Det andra steget beslutas under
forsta kvartalet 2024 med
malet att alla delar ska vara in-
tagna 1 januari 2025. Darefter
har det kommit sa langt att det
inte behdvs ett sarskilt namn
pa forandringsarbetet, den
fortsatta utvecklingen kommer
ske inom dagens strukturer.

— Vi har borjat bjuda in till
utbildning, den &ar bra, men vi
skulle ha varit p& den bol-
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Generallgjtnant Michael
Claesson ar chef for
Forsvarsstaben och

Hogkvarteret.

len tidigare. Alla som har ett
verksamhetsansvar enligt FM
ArbO bor ga den, men den &r
nyttig for alla medarbetare
inom Forsvarsmakten. Mer pe-
dagogiska hjalpmedel &r under
framtagning. Dokumentet FM
ArbO samt en del ytterligare
information gér att hitta pa
Emilia.

i RESULTAT SYNS REDAN

P den
stora forandring som gors kan
redan noteras.

— Den syns i delaktigheten
i de underlag som OB lamnar
till regeringen, dér &r férsvars-

grenscheferna med hela vagen.

Sverige ar pa vag in i Nato
och det kommer att innebara
férandringar. Den nya organi-
sationen och styrningen genom
arbetsordningen FM ArbO,
kommer inte att behdva andras
efter intrédet.

— Mindre justeringar kan
behova goras, men i grunden
ar det en omstrukturering for
Okad tydlighet vi gor. Jag ser
inte att Natomedlemskapet
kommer krava nagra omedel-
bara storre forandringar.

i FARRE OFFICERARE
VID HOGKVARTERET

F

daremot att forandras. Farre

o cerare kommer att tjanst-
gora vid Hogkvarteret. Orsaken
ar att personalen behovs i

forsvarsgrenar och stridskraf-
ter och efter hand ocksa i Natos
staber.

— Vi har gjort en personalfor-
sdrjningsutredning och huvud-
dragen pekar pa att omkring
450 o cerare kan tjanstgora i
Hogkvarteret framover.

Det har ar en viktig pus-
selbit for att klara tillvaxten.
Det innebar inte att nagon blir
av med jobbet, men vissa be-
fattningar méaste ersattas med
civil kompetens for att skapa
férutsattningar for att militar
kompetens anvands dar den
absolut behdvs.

— Vi har frdn Hogkvarterets
sida historiskt krévt férbanden
pa er o cerare 4n de kan
avvara. De sex nya regemen-

ANTONIA SEHLSTEDT/STRIDSFOTO

tena och ottilierna behover
personal, ett antal krigsférband
ska bemannas inom allt fran lo-

kalforsvar till divisionsledning.
Nar Sverige har blivit medlem i
Nato ska omkring 250 o cers-
befattningar beséttas. Det ska
ske under en sexarsperiod och
darefter permanent underhal-
las.

— Att tjanstgora vid en Na-
tostab &r ndgot man ska rakna
med.

Det stora arbetet med ny
styrning av organisationen
ska vara klar senast 1 januari
2025. h

TextLinus Ehn/Fst Komm
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JAMTLANDS FALTJAGARKARS UTBILDNING FAR TOPPBETYR AV DE VARNPLIKTIGA
TROTS TILLFALLIGA LOKALER, MANGA NYANSTALLDA OCH NYSTARTAD VERKSAMHET.
FORSVARETS FORUM HAR TRAFFAT TVA AV DEM SOM GOR LUMPEN DAR NU.

roson utanfor Ostersund
F visar sig fran sin basta

sida, solglimtar genom
spridda moln, gnistrande sno-
tackea trad och en temperatur
runt 14 minus.

— Lumpen ska man val gora
norrut, med kyla och sno och
jag ville dessutom bort fran
stan, sager stockholmaren

Text Johan Lundgren/Fst Komm Foto Bezav Mahmod/Stridsfoto

Lukas Lofors, som ryckte in
i augusti och nu utbildas till
signalist vid faltjagarkdren.
Jamtlands faltjagarkar ar
en del av121 som efter tva
decennier dteretablerats pa tva
orter, Sollefted och Ostersund.
Namunet till trots dr det inget

jagarforband vi talar om, det

handlar mer om att bevara en

gammal namntradition fran
nedlagdaI5 i Ostersund. Har
utbildas nu infanterister —en
skyttepluton och en stab- och
trosspluton. De huserar pa den
numera nedlagda flygflottiljen
F4:s omrade, medan plane-
ringen pagér for ett nytt rege-
mentsomrade som ska byggas i
Torrésen norr om Ostersund.



"l dag bjuder hans
majestat konungen pa
pasta, carbonara-sas
och saft.”




Uppstélining och visitation
av fanjunkare Frick
utanfér logementen.

Saften som serveras har en vag smak av citron

men den &r tminstone varm.

Mirta Vesterstrom ingdr i
stab- och trossplutonen och ska
bli sjukvardare.

- Jag ar fran Sveg som ligger
bara tv& timmar hérifran och
det tyckte varnpliktshand-
laggaren passade, s dirfor
hamnade jag hér.

Hon berittar att hon frin
borjan var inskriven som
skyttesoldat, men sé fick hon
héra om att det fanns en sjuk-
viardsgrupp och nér hon fick

Ar det carbonara eller drtsoppa, undrar

en av de varnpliktiga.

byta befattning ékade hennes
motivation avsevart.

—Jag hade hort fran kompi-
sar att det skulle bli tufft och
malat upp nagot slags skriick-
scenario men det har varit
vildigt roligt, sdger Mérta.

"EXTREMT PROFESSIONELLT”
FALTJAGARKAREN FICK HOGA
betyg i den sa kallade GU-en-
kiiten —som gors drligen bland
varnpliktiga i hela landet — nér

det géller befilen. Det speglar
béde Lukas Lofors och Mérta
Vesterstrom uppfattning.
— Min pappa har ju berittat hur
det var nér han gjorde lumpen,
befil som star och skriker pd en
och kollektiva bestraffningar,
men det var pa 80-talet, hir dr
det extremt professionellt och
pedagogiskt, siiger Lukas.

Han exemplifierar det med
sin fanjunkare som han upp-
skattar mycket och som snarare
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Mérta Vesterstrom fran Sveg skrevs in som
skyttesoldat, men bytte befattning till sjukvardare.

Har redovisas vad
man tagit med sig fran
gardagens teorilektioner.

ser besviken ut nar de klantar
till det och Lukas menar att det
biter betydligt battre och Marta
haller med.

— Ar det n&gra privata pro-
blem eller om det hant ndgot
i tjnsten som &r jobbigt, har
befalen alltid varit dar och pep-
pat och stéttat, sager Marta.

Efter uppstéllning och visita-
tion utanfoér logementen lam-
nar de bada kasernen for att
fortsatta pa var sitt hall, Marta

ska kora ett fyspass innan det
blir teorilektion i lakemedels-
lara och Lukas ska inventera
utrustningen i sambandsband-
vagnen infér den kompaniov-
ning de ska ha nastkommande
vecka.

JOBBIG BORJAN

N L L farnagra
minuter over efter att ha skru-
vat i sambandsvagnen beréttar
han hur han upplevt den har

Utbildningen ar utmanande men mycket givande,
tycker Mérta Vesterstrom.

Nacepbirseise b
g cam « bosieba 1 Tare Eomen
B arrpalink « e * Fa™

it ok b+ ik, LbeniSarbar

forsta tiden.

— Jag sokte frivilligt och sag
fram emot fysiskt slit. Det var
ju séklart jobbigt i borjan, de
forsta veckorna var det extremt
mycket information, s& nar
man ck forsta tjanstledigheten
behdvde jag verkligen vila hjar-
nan. Men det har varit mycket
roligare &n jag trodde.

Det han nu tycker &r tu ast
ar forvdnande nog tjanstledig-
heterna.



Hurry up and wait,
ar ocksa nagot man

far lara sig. =
¥ Ju

Lukas Lofors fran Stockholm utbildas till signalist.

—Dé vet man inte rikrigt
man ska gora, da saknar jag ru-
tinerna och det kdnns konstigt
att vara i Stockholm, jag kdnner
mig hemma hér.

PERSONLIG UTVEGKLING
HAN SER FRAM emot kom-
mande dvningar, an ska fa
anvinda allt han lart sig.

- Det ér jag valdigt taggad pa
och snart dr det dags for Nordic
Response uppe i Finland och

det bli extremt kul.
Nar det drar ihop sig mot

lunch dyker isol

upp, det blir till

Lukas stéller sig bakom ett
rlen.

—I dag bjuder hans majest
konungen pi pasta, carbonara-
sds och saft, ropar han ut och
borjar servera sina kamrater.

Samtidigt &r Mirta Vester-

Det géller att trana innan teorilektionerna bérjar.

strom pd vig tillbaka till 1
tionssalen dér sjukvardsgrup-
fortsitta teorilektionen
‘drnets | e pa .
Enligt GU-en
personliga utvecklingen under
tiden pé regementet hogt betyg,
hela 4,3 av 5. Det stammer vil
dverens med det som Mérta
upplever.
- Utbildningen i stridssjuk-
vérd var tuff och utmanande
men samtidigt riktigt rolig och
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Med béckerna under armen bér det av till lektionssalen.

givande. Det ska bli spannande
och komma ut pa évningar och
testa sina formagor pa ett mer
handgripligt satt.

Fran borjan tyckte hon att det
var jobbigt att leva ihop med
folk hon inte kAnde, men menar
att det inte tog lang tid att

vanja sig. Nu ser hon fram emot

faltveckorna for d& kommer MARTA VESTERSTR®4&, LUKAS LOFORSir
man lara kanna varann pa ett FritidsintressenHastsport FritidsintressenTraning,
helt annat satt. med egen hast. thaiboxning, tyngdlyftning

Bade Marta och Lukas kan Tog studenten i varas, Jobbat som servitor i tva ar,
mycket val se en framtid inom blivande sjukvardare. nu blivande signalist
Fodrsvarsmakten efter muck i
juni.

— Jag har hort talas om en 121, VASTERNORRLANDS REGEMENTE
gruppchefskurs som kanske MED JAMTLANDS FALTJAGARKAR
blir aktuell, sédger Lukas Lofors.

Mérta som redan tidigare Ort: Sollefted och och 30i Ostersund  runt 2030 och
funderat pa att jobba inom Ostersund, atereta- Uppgift: Férsvara  ha plats for 850
sjukvarden framover har ocksa blerades 2022 nedre Norrland varnpliktiga och
tankt till: PersonalDrygt Ovrigt:De nya re- 600 anstallda pa

— Jag kan mycket val tanka 100 anstallda, gementsomradena respektive ort.
mig att vara kvar i Férsvars- varav 75 i Sollefted  ska sta fardiga

makten och kanske utbilda nya
sjukvardare. h
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UBATSJAGARE

DE SENASTE DYGNENS HARDA SYDVASTLIGA VIND HAR KAMMAT DJUPA FAROR

| DSTERSJON. KORVETTEN HAVER SIG | DEN HOGA SJON, KRANGER OCH SLAR. MEN

I STRIDSLEDNINGSCENTRALEN RADER ETT KONCENTRERAT LUGN. SONAROPERATOREN HAR
PRECIS FATT KONTAKT MED EN MOJLIG UBAT. NU AR DET BRATTOM.

Text Ola Jacobsen Foto Josefin André, Ola Jacobsen & Jesper Moldvik
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som fartygets hjarna. Har sam-
las all information, frdn egna
sensorer, via olika system och
fran fartygets 6vriga delar, som
mandverbrygga, maskincen-
tralen eller ndgon av fartygets
vapenstationer. Informationen
sammanstalls, bearbetas och
ligger till grund for de beslut
som fattas av vaktchef och
fartygschef vid deras konsoler
i mitten av stridsledningscen-
tralen.

Langs en av vaggarna sitter
sonaroperatorerna och ubats-
jakto ceren. De analyserar de
ekon som sonaren registrerar i
vattnet.

— Att leta efter en ubat ar
bland det svaraste man kan
agna sig at inom sjostriden.
Ubéatar ar designade for att
undvika upptackt. Det ar som
att leta med en cklampa efter
en ndl i en sndéstorm, sager

17 Att leta efter en ubat ar bland det svaraste
man kan agna sig at inom sjostrid. Det ar som att
leta med cklampa efter en nal i en snostorm.

kapten Carl Luning.
Svarigheten beror dels pa
Ostersjoéns unika topogra ,
som erbjuder ubatar rikligt
med majligheter att ggmma
sig, och dels pa Ostersjons olika
salthalts- och temperaturskikt.
Dessa stéller stora krav pa
beséttningen och har skapat
den unika kompetens som
Forsvarsmakten har inom just
ubatsjaktférmaga i Ostersjon.
— For att hantera de speci ka
utmaningar som Ostersjon
bjuder har vi en rad sensor-
system pa vara enheter. Alla
har sina styrkor och svagheter
och kan anvandas pa olika satt
beroende pa jaktens syfte. |

stora drag handlar det om att
antingen véasnas sa mycket att
vi skrammer ivag en eventuell
inkraktare eller att smyga sig
pa for att tvinga den intrangan-
de ubaten till ytan eller sanka
den, sager kapten Carl Lining.

SVARUPPTACKTA

\% desig-

nade for sa kallad 1&g signatur
inom bade IR och det elektro-
magnetiska spektrat. | klartext
betyder det att de &r svara att
upptécka. Till exempel kyls
angorna fran framdrivnings-
systemets fyra gasturbiner
med sjovatten innan de [Amnar
fartyget. Skrovvinklar, mate-
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En sjooperativ helikopter 14 lyfter frén sin tillfalliga bas p& Berga for a

Det har i kombination med
ubatens stora svarigheter att
skaka av sig helikoptern, som
snabbt kan byta plats och har
relativt 1att att folja malet, gor
helikopter till en viktig platt-
form vid ubatsjakt.

— Allra bast formaga far vi
genom att kombinera heli-
kopterns formagor med de
sjogéende enheternas och
deras uthéllighet 6ver tid, sager
divisionschef major Meijer.

MAL HITTAT

S

helikoptern har fatt ett nytt

eko och pabérjat klassi ce-

ringen. Samtidigt meddelar

han ubatsjakto ceren pa

Visbykorvetten sitt fynd, varpa

sjostyrkan formerar sig i det

omrade som ekot be nner sig.
Beséattningen ombord HMS

Helsingborg &r indelad i tva

vakter som varvar sex timmars

arbete med sex timmar av mal-

tt delta i ub&tsjakt i morker.

tider, fysisk traning och vila.
Sonaroperatdren for plotsligt
ena handen mot talknappen
som sitter fast i brosthojd pa
uniformsskjortan.

"Ubjo, nytt sonareko i
béring 043" séger han i sitt
headset.

"Uppfattat, utvardera sonar-
ekot” svarar ubatsjakto ce-
ren. Sonaroperatéren paborjar
sina klassi ceringskontroller
och aterkommer snabbt: "Ubjo,
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ubatsjakto cerens rost igen.
"Tv& torpeder mot malnummer
EXO001, fyr!” Hon vrider om en
nyckel i sin operatdrskonsol for
att osakra torpeden och trycker
pa den roda lysande knappen
med bokstaverna FYR.

En dold lucka i skrovet
nagra meter dver vattenlinjen
Oppnar sig och blottar de tva
torpederna for den morka
oktobernatten. Kall och fuktig
luft strommar in pa vapendack
och kyler svetten i ansiktet
pa vapenteknikerna och den
vapentekniska o ceren dar de
vantar pa skotten i morkret.

Ljudet fran fartygets fyra
gasturbiner d&nar pa vapen-
dack. Ett vinande ljud hors nar
torpederna lamnar sina tuber
och med ett plask skjuter ivag
ner i vattnet. Vapenteknikerna
tar sig snabbt fram till myn-
ningen pa tuberna.

17 "Traden loper val' hors det fran vapentekniska
of ceren — ett kvitto pa att torpederna gatt i
vattnet och ar pa vag mot sina may.

"Traden I6per val” hors pa
det inre systemet fran den
vapentekniska o ceren pa
vapendack. Det ar ett kvitto
pa att torpederna har gatt
i vattnet och &r p& vag mot
sina mal. Traden &r en tunn
koppartrad mellan fartyget
och torpederna. Via den kan
besattningen fortsatta att forse
torpeden med maldata efter att
den lamnat fartyget.

— Nar ubaten upptacker att
det nns en torped i vattnet
gor den allt for att forvilla bade
torpeden och styrkan som har
avfyrat den. Det kan ske pa
méanga olika satt, sager kapten
Carl Luning.

Under 6vningen gjordes aven
manga simulerade anfall med
torped mot ubéten. P4 det sat-
tet har ubatsbesattningen full
handlingsfrihet att manov-
rera i vattenvolymen, utan att
begransas av skyddsavstand till
torpeden.

TORPED | VATTNET

(0]

varskor ubatsjakto ceren far-

tyget och resten av styrkan att

man insatt torped mot malet.
Medan ubaten gor allt den

kan for att undvika att bli traf-

fad och forvilla de som jagar

den ligger det pa ubétsjakto -

ceren att se till sa att vapnet gar
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Det blir allt viktigare

att halla reda pa vilka
satelliter som ror sig runt
jorden.

tionen i hégre grad. Exakt vad
framgar inte; det blir ibland
valdigt tekniskt nar Ella Carls-
son forklarar. Men i korthet
handlar det om "egen radighet,
kortare ledtider, samt tillgdng
till rddata”. Redan 2027 tror
hon att den forsta satelliten, ett
slags prototyp, kan skickas upp
frAn Esrange utanfor Kiruna.
Arbetet med att inkludera
en rymdlagesbild i Férsvars-
maktens ordinarie verksamhet,
och att skaa en egen satellit,
bedrivs inom tva av fyra sa
kallade operationslinjer, eller
omraden. De Gvriga tva omra-
dena handlar om personal och
skydd av infrastruktur kopplat
till rymdverksamheten. Nar det
géller personal ar Ella Carls-

RYMDHOT

Det nns era "natur-
liga” hot mot satelliter,
som solstormar

och kollisioner med
asteroider eller sa
kallat rymdskrot. Men
det nns aven en rad
mojliga antagonistiska
hot som Forsvarsmak-
ten behover vara redo
att mota.

i1l RymdskrotEn
nation kan exepelvis
skjuta ned sin egen
satellit och darmed
skapa rymdskrot,
vilket kan skada
intilliggande satelliter.
Senast skedde detta
2021 nar Ryssland
skot ned en av sina
egna satelliter och
darmed utsatte

ISS (Internationella
rymdstationen) for
risk. Rymdskrot
bestar dven av gamla
uttjanta satelliter, eller
satelliter som krockat
med varandra.

den.

LINJER

111 Cyberattacker.
Kan hindra att data
laddas ner fran en
satellit, eller férvanska
information som
sands till och fran

i1l Laser.Genom att
blanda sensorer pa en
satellit med laser kan
dessa bli obrukbara
eller forstoras.

i1l PersonalHur per-
sonal ska organiseras,
utbildas, och tranas.
i1i RymdlagesbildGe
relevanta delar av For-
svarsmakten tillgang
till en rymdlagesbild.
il Satelliter.
Utveckla en egen
satellitformaga.
Redan 2027 kan den
forsta testsatelliten
skickas upp fran Es-
range. Efter 2030 ar
ambitionen att sanda

upp satelliter for skarp
anvandning.

i1l Skydd av satel-
liter. Férmaga att
skydda den infra-
struktur som krévs for
en rymdverksamhet
berér saval anlagg-
ningar pa marken som
sjalva satelliterna.
Inkluderar aven sa
kallad responsiv upp-
séndningsférmaga,

RYMDAVDELNINGE \ilket innebéar att
FYRA OPERATION Ssnabbt kunna séanda

upp nagot da ett
behov uppstar.

NATOS ARTIKEL 5
GALLER | RYMDEN
Efter ryska nedskjut-
ning av den egna
satelliten 2021 beslu-
tade Nato att artikel

5, som anger att ett
angrepp pa nagon av
alliansens lander ar
ett angrepp mot alla
medlemmar, géller
aven nar det sker i
rymden.

son tydlig med att det ska vara
"b&de mixed och joint”, allts&
bade civil och militar personal,
och fran samtliga férsvarsgre-
nar och stridskrafter.

— Vi har redan i dag valdig
kompetent personal fran bade
ygvapnet och armén, och
snart dven frdn marinen.

SKAPA RYMDMEDVETENHET
H skapa en
medvetenhet i hela Forsvars-
makten om rymden. Darfor
utvecklar de material till

FM Larportal som ska hjalpa
personal i hela organisationen,
pa alla nivaer, att forsta vilka
formagor som nns eller kan
nnas i rymden, vilka hoten ar,
vad som &r synligt fran rymden.

Oversteldjtnant Ella Carlsson, chef
for Rymdavdelningen, ygvapnet.

— Helt enkelt skapa en forsta-
else som behdver nnas infor
och under évningar, i skarpa
situationer och nar man pla-
nerar anska ning av materiel,
forklarar Ella Carlsson. <

TextHenrik Lundqvist Radmark/
Fst Komm
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PONTUS LUNDAHL/TT

Marcus Wandt gillar
aktiviteter med hog fart.

fantastisk fru som haller ihop
allt dar hemma och sjalvgéende
barn.

Nar han val kommer upp till
rymdstationen — enligt plan
sker det den 10 eller 11 januari
— vantar langa arbetsdagar
under tva veckor. Han ska bland
annat gora tester som gar ut pa
att fjarrstyra robotar nere pa
jorden. Det later méjligen val
simpelt, men ar naturligtvis allt
annat an det.

— Bara att hantera sjalva
styrenheten &r nagot helt annat
i mikrogravitation &n i en miljo
med gravitation. Men det nns
ocksa en rad andra utmaningar
som behdver studeras och
hanteras.

Fjarrstyrda robotar vantas
komma till anvandning exem-
pelvis i samband med utforsk-
ning av manen och senare moj-

RYMDRESFAKTA
i1l 22 500 godkanda
ansokningar till astro-
nautplatsen [amnades
in till ESA (Europeiska
rymdstyrelsen).

i1l Resan till interna-
tionella rymdstatio-
nen, ISS, pagar i cirka
tva veckor.
Uppskjutningen sker
fran Kennedy space
center i Florida den

10 januari, under for-
utsattning att vadret
tillater.

i1l Syftet ar att
genomfdra forskning
i tyngdloshet och att
frAmja intresset for
rymden, vetenskap
och teknik.

i1l Axiom Space
arrangerar farden

i samarbete med
SpaceX.

111 Marcus Wandt
yger med kapseln
Dragon som lyfts ut
i rymden med den
ateranvandningsbara
béarraketen Falcon 9.

OM MARCUS WANDT
Alder:43 &r.
Bor:Linkdping med
fru och barn. F6dd

pa Hammard utanfor
Karlstad.

Karriar: Elektrotek-
nikingenjor (Chalmers
tekniska hogskola),

of cersprogrammet
(MHS K), stridspilot

i Forsvarsmakten
(utbildad i bade
Sverige och i USA),
nu chefstestpilot
(Saab Aeronautics).

i1l ESA har gett
resan namnet Muninn
efter Odins korp i den
nordiska mytologin.

Favoritrymdm: The
Martian."Ovanligt
valresearchad Im
med en bra story.”

ligen Mars. Nar rymdstationen
runt manen som Nasa och ESA
haller pa att bygga, Gateway,
star klar ar tanken att astro-
nauter exempelvis ska kunna
forbereda uppdrag pad manens
yta med hjélp av robotar.

VILL HINNA BARA VARA
M aven en hel del
medicinska studier och experi-
ment. Marcus, som har en civil-
ingenjorsexamen, ska éven gora
tekniskt underhall av delar av
rymdstationen. Sammantaget
raknar han med arbetsdagar pa
tio timmar. Utdver det behdver
han &gna tid at fysisk traning.

— Samtidigt hoppas jag fa
tid att dokumentera och spela
in material, och bara vara och
fundera. Dels for att fa ut s&
mycket som mdjligt av sjalva
upplevelsen, dels for att kunna
ta med mig négot tillbaka till
jorden for att férmedla erfa-
renheten till andra — som inte
fatt mojligheten att aka upp i
rymden an.

Trots alla forberedelser
och alla traningstimmar vet
han inte hur det kommer att
kénnas nar han anlander till

rymdstationen. Fysiskt handlar
det om att kroppen behéver
anpassa sig till mikrogravita-
tion. Marcus ar visserligen van
vid valdsamma rorelser och
mycket paverkan pa kroppen,
fr&n sin pilotkarriar. Och aven
om mikrogravitationen snarare
handlar om motsatsen sa ar det
i bada fallen ett slags "balans-
paverkande stress”.

— Men jag vet forstas inte hur
jag kommer att paverkas forrén
jag verkligen ar dar.

Finns det nagra likheter mel-
lan att yga i raket och yga
stridsplan?

— Ja, bada ar ju tekniskt kom-
plexa system och test ygpla-
nen ar ju liksom rymdskeppen
experimentella. Det galler som
pilot att gora riskbedémningar
och man tittar pa redundanser
och sa.

— Rent ygmassigt vet jag
ju inte an. Men det ar en helt
annan kraft har forstas, nar
raketen accelereras till 27 000
km i timmen. Det ar en annan
dimension av fart. h

TextHenrik Lundqvist Radmark/
Fst Komm









38 | forum| 06/2023

Hangarfartyget HMS Queen Elizabeth tillsammans med ett esk ortfartyg.

Med sina tva éverbyggnader och ett ygdack som vinklar sig uppat i féren hon 1a

tt att kAnna igen.

Sjoman Elizabeth Coult tjanstgor
vid kéksdetaljen. Under besoket
i Goteborg arbetade hon med de
nare middagar som serverades
gasterna ombord.

SjomanELIZABETH COULT,
Cateringtjansten, Logistik:
"V cateringtjans-
ten ar att vi ska kunna servera
tre maltider per dag, lagade
och serverade i tid och med
god kvalitet. Att fartygsbesatt-
ningen ar matt och néjd ar en
viktig del i att skapa god stam-
ning ombord och uppréatthalla
stridsmoralen. Vi maste se till
att koket ar rent och haller
den standard som kréavs for att
kunna garantera livsmedelssa-
kerhet. Det ar viktigt att koket
alltid &r rent och stadat.

Nar vi far en leverans av
farska livsmedel, antingen i
en hamn, eller som pafylinad
av forraden till sjoss, maste vi
sortera och lagra alla livsmedel
och sen vara beredda att ta dem
till koket sa att kokspersonalen

kan laga nyttig mat till alla
ombord. Vi arbetar langa dagar
och arbetar i skift, dar aven
nattarbete ingar, for att se till
att all mat ar férberedd och far-
dig till frukosten som serveras
kl. 07.00”

"Ibland arbetar catering-
tjanstens personal tillsammans
for att laga na middagar till
olika sorters forsvarstillstall-
ningar, det kan vara bade i
Portsmouth, ute p& uppdrag el-
ler i en frammande hamn. Jag
ck vara med och hjalpa till att
ordna tvd na middagstillstall-
ningar under tiden som vi lag i
Goteborgs hamn, till dessa var
lokala beslutsfattare inbjudna.
Bada middagarna blev mycket
lyckade, och det &r jag stolt
over.” h
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Fartygets huvudbevapning, strids ygplanet F35 Lightning 1l &r ett STOVTL- ygplan,
(short take-off and vertical landing), kort start och vertikal landni  ng.

SjomanJAY SACHDILEDgistik:
"J i ottan for att
kanna att jag har ett syfte, att
fa in disciplin i mitt liv, och att
bevisa for mig sjalv att jag kan
arbeta i en utmanande miljo.
Under de 12 mé&nader som jag
varit ombord pd HMS Queen
Elizabeth sa har jag fatt manga
mdjligheter till personlig och
yrkesmassig utveckling.”
"Jag har lart mig att hantera
och samexistera fredligt med
de ménga olika personlighe-
terna i massen, jag har hjalpt
till med hdgpro Ibesdk om-
bord, jag har besokt Oslo och
Goteborg, sett till att fartyget
levt upp till sina &tagande nar
det géller till exempel brand- brinner for, namligen att Si?/f;‘ilf:i‘r?“fa’t::?g:‘sx tog
bekf_impnmg ?ch skademlnol- utveckla fartygets |nn_ovat|ons- hitta mgél och riktning
mering, och fatt &gna mig at forum '"QNLZ Innovation i livet, berattar han.
ett projekt som jag verkligen Forum’.” h
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Kommendorkapter/ILL KING,
befalhavare pd HMS Queen
Elizabeth:

"E tid till sjoss,

s& ar mitt fartygskompani och
jag glada att anloépa Goteborg.
Vi ser fram emot att anordna
olika forsvarsevent, med syftet
att starka var langa tradition

av forsvarssamarbete med Sve-

PresstalespersomEORGE
PIPERKommunikations- och
informationsspecialist:

"E i brittiska ot-

tan (Royal Navy), sa ar det har
min forsta resa ombord pa ett
ytfartygsforband. Jag ar har
som en del av besattningen
pa den brittiska hangarfar-
tygsgruppen "Carrier Strike
Group”, men jag har min bak-
grund i ubatstjansten. Tidigare
har jag tjanstgjort pd HMS

George Piper med
bakgrund som ubatsman,
nu presstalesperson.

rige, och for att njuta av valfor-
tjant vila och for att se vad vara
vardar kan visa oss i staden.
For manga ar det forsta gangen
som de besotker Sverige, medan
det fOr vissa ar ett valkommet
aterseende av en stad som de
besokte med det davarande
aggskeppet i brittiska ottan
HMS Ark Royal 2007.

Vanguard och HMS Artful, och
nu ar det mycket intressant att
se en annan sida av ottan,
och sarskilt att f& vara ombord
pa ett hangarfartyg.”
"Hojdpunkten pa resan har
varit att umgas med de andra;
det har varit fantastiskt manga
middagar och tillstallningar i
0 cersmassen och stamning-
en ombord har varit enasta-
ende god.” h

"Nu véntar de sista delarna
av var resa, fartyget kommer
att outtréttligt arbeta under
den kommande perioden till
sjoss, eftersom HMS Queen
Elizabeth nu for forsta gangen
arbetar under Natos ledning,
och pa sa satt befaster Storbri-
tanniens starka och osvikliga
atagande till alliansen.” h



HJULF



"ARMEN

E befattnings-utbild-

ningar som inleddes under hos-

ten pa Norrbottens regemente
119 var fér mc-ordonnanser.
Beridna pa Husgvarna 258:0r
utgdr ordonnanserna en varde-
full resurs for bataljonen och
brigaden.

En av huvuduppgifterna ar

att transportera information
pa klassiskt vis. Namligen
information i pappersform
formedlat fran hand till hand
— exempelvis en order. Det
gor att forbanden kan kom-
municera i radiotystnad, utan
risk for avlyssning fran entlig
signalspaning.

Ovriga uppgifter for
ordonnanserna kan vara att
rekognosera for att bedéma
framkomlighet och barighet pa
vagar, strdk och broar at resten
av forbandet. h

Text & fotoDavid Luttu Carr/ | 19
Forsvarsmakten

Snarig terrang ar inget hinder for hog fart.

Forarna utvarderas av Olof Breidfors. -

Trots motorhjalpen ar det fysiskt kravande att kora .

IRARE | NORR

Reparation i falt ingar i utbildningen.
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Efter 25 ar i det civila har
fére detta of ceren Stefan
Alariksson for nat och
vassat sitt ledarskap i néa-
ringslivets toppskikt. Mot
honom i ett samtal om hur
man far en organisation att
ga i takt at ratt hall.

H kant det allt oftare pa

senare tid. Men nu blev
det alldeles sarskilt patagligt.
Som skytteplutonchef, med
ansvar for ett trettiotal soldater
i BAO9, gick det inte att anldgga
en mask som ledare. Bortsett
fran att det ar svart att skapa
trovardighet bakom en mask
skulle han inte orka upprétt-
halla den dygnet runt.

Insikten slog inte ner som en
blixt, men nagon gang i bérjan
av hans tid pa forbandet nere
i Bosnien forstod han att han
inte kunde leda e ektivt utan
att vara sig sjéalv. Han behdévde
acceptera det han uppfattade
som svagheter och tillkorta-
kommanden hos sig sjalv, och
inkludera dem i sitt ledarskap.
Eller i vart fall inte férsoka
ddlja dem eller forsoka arbeta
bort dem.

DE FLESTA AR SJALVLARDA
S A lamnade
Forsvarsmakten med kaptens
grad i borjan av 2000-talet och
kom senare att bli svensk vd
hos Dell Technologies under

tio &r. Sedan i somras ar han
nordeuropa-chef for business

P
EM
VA

intelligence-féretaget Dun and
Bradstreet.

Hur har din militara bak-
grund paverkat ditt ledarskap?

— Valdigt starkt. Jag ser
det ibland som mitt hemliga
vapen, sager han med ett latt
skratt och konstaterar att ingen
annanstans nns utbildningar
i ledarskap som hos Forsvars-
makten. Varje chef och ledare
han har métt och arbetat med
under sina narmare 25 ar som
chef i naringslivet har varit
sjalvlarda, mer eller mindre.

— Det jag larde mig pa Karl-
berg formade mig inte bara
som ledare, utan gav mig ocksa
kunskaper och arbetssatt som
jag bygger mitt ledarskap pa,
sager han.

Det talas ibland om det mi-
litara ledarskapet. Men Stefan
havdar att det inte nns nagot
sarskilt militart ledarskap —
"ledarskap ar universellt”. Da-
remot, fortydligar han, kraver
den militara miljon ibland att
ledarskapet anpassas.

— Det kan ju vara situationer
déar det ar extremt ont om tid
eller som innebar en exceptio-
nell anspanning. D& kravs ofta
en storre tydlighet i ledarska-
pet, att man inte later ndgon
gripas av oro och borjar tvivla i
sin uppgift.

Men den typen av ledarskap
ar snarare undantag — om an
nddvandigt. Annars, sarskilt i
situationer som kréaver kreativi-
tet exempelvis nér gruppen star
infor ett problem eller en utma-

CH
|
E

ning, vill man som chef snarast
uppmuntra till att bli emotsagd
och ifrdgasatt, papekar Stefan.

— Som chef har man ju sjélv
sallan den béasta idén. Utan
man vill ju fa folk att vaga
Oppna sig och lagga fram sina
idéer, aven de som kan verka
knasiga. For att utifrAn dem
hitta nagot som ingen hade
tankt pd innan.

INTROVERT

S lagmald

framtoning, framstar inte som
ledaren som spanner blicken i
férsamlingen eller medarbeta-
ren, ryter till eller pekar med
hela handen. Han beskriver sin
personlighet som introvert.

— Den konventionella bilden
av en ledare ar nog en extrovert
person, nagon som tycker om
att synas och ta plats i stora
sociala sammanhang. Det tog
nagra &r innan jag forstod att
jag inte behover vara sa som
ledare.

Andra pétagliga karaktars-
drag hos honom &r lyhérdhet
och narvaro. Trots mina ibland
di ust formulerade fragor
lyckas han forsta vad jag ar ute
efter, och besvarar dem ingéen-
de. Att lyssna pa sina medarbe-
tare ar centralt och handlar om
mer an att bara tanka av dem
resultatsi ror. Kanske inte ens i
forsta hand detta, understryker
han. "Du behdver ta in man-
niskan framfér dig och lyssna
for att forsta.”

— Ytterst handlar en a ars-

C



45 | forum| 06/2023

Stefan Alarikssons ar
pa Karlberg formade
honom som ledare.

verksamhet forstas om resultat,
och for att na dem behover vi
skapa psykologisk trygghet
och vardera sattet som arbetet
bedrivs pa.

BLI MER PERSONLIG

H

garna en understalld chef eller
avdelning som annu inte har
skapat intakter, men som tagit
konkreta steg mot sadana mal.
Det kan handla om ett visst
antal genomférda kundbesok
eller utskickade o erter.

Stefan ser det det ocksd som
nddvandigt att ibland lamna
fragor som bara ror verksam-
heten och i stéllet "lyssna in
manniskan”,

— Dels genom att bjuda in
till fragan: vad behover du, ar
det ndgot jag kan gora for att
hjalpa dig? Men ocksa genom
att bli mer personlig och vara
lyhord for att vi ibland inte &r
vara basta jag, av skal som inte
har med jobbet att gora. Kanske
for att man be nner sig i en
tornado av personliga bekym-
mer eller utmaningar. Vi maste
ibland stalla frAgan "hur mar
du”, helt enkelt.

Samtidigt, pdpekar han,
behdver en ledare forsta att
det inte gar att bara "halla sig
pa solsidan”, utan forsta att
uppgiften kraver lojalitet med
organisationens agenda och att
medarbetarnas val och ve inte
ar den priméara uppgiften.

— Det fortroendekapital du
bygger upp genom att skapa

en trygg arbetsmiljé gor att

ni tillsammans klarar av att
genomféra ibland tu a férand-
ringar.

SANKER TROSKELN

H sarskilda

knep for sitt ledarskap? Jo, de
nns. Ett av dem handlar om

att inte bara lyssna pa dem som
pratar mest i diskussionen under
ett mote. De som garna kommer
med snabba svar och forslag.

— Aven den som inte pratar
hogst eller forst kan ha intres-
santa re ektioner eller kloka
insikter. Darfor vill jag bjuda
in dem och sénka troskeln for
dem att delta i samtalet och
ibland kanske till och med latt
bromsa dem som pratar mest.

Men inga metoder eller
arbetssatt fungerar sarskilt bra
om inte kulturen i féretaget
eller organisationen stodjer
dem, understryker Stefan. Om
du som chef vill se ett sarskilt
beteende maste du sjalv agera
sd, vara sa.

— Kulturen i organisationen
ar grunden for ledarskapet,
om inte ledarskapet sjalvt. Mitt
bemdtande av de chefer som
rapporterar till mig kommer att
fortplanta sig i organisationen.
Och genom det kan jag bidra
till en kultur som skapar en
kénsla av att "vi gor det har
tillsammans”. h

TextHenrik Lundqvist Radmark/
Fst Komm

DUN & BRADSTREET
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MALMEDVETNA

B A
Karlsson gar igenom och arkiverar
en stor historisk bildsamling,
motsvarande 30 hylimeter parmar
och lador. Bilderna &r tagna
mellan 1950- och 90-talet och alla
vapengrenar ar representerade
bland motiven. D& och da stoter
han pa riktiga guldkorn till bilder.
Pa den ungefar 100 ar
gamla bilden ses en grupp
kustartillerister i uniform m/02
som bedémer avstand med hjalp
av sa kallade batterikikare.
"Batteri” har har inget med
elektricitet att gora, utan syftar
pa artilleriformé&gan. Genom att
de tva objektiven ar placerade
pa ett storre avstand fran
varandra &n hos en ordinar kikare
forbattras djupseendet. Mannen
langst bort anvéander kikarens
periskopfunktion, som gor att
betraktaren kan bedéma avstand
utan att sjalv synas, genom att sta i
exempelvis ett varn. h

TextHenrik Lundqvist Radmark
FotoFdrsvarsmakten

Andreas Karlsson, bildarkivarie.
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Batterikikare
anvandes for
avstands-
beddmning vid
eldledning. Den
hoga graden av
forstoring gjorde
ofta montering pa
stativ nddvéandig.
| dag anvands
laserteknik.
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VI ARTAR

en signal som studsar tillbaka
till en mottagardel. Ekot ger
sedan bilden av vad sm nns
i luften och p& marken eller
ytan. Problemet med tekniken
ar att den ocksa visar var en-
heten som sénder ut signalen
be nner sig. Det kan beskrivas
som at ygplanet har en stor
cklampa i nosen. Motstanda-
ren kommer att se var signalen
kommer fran, varnas och ges
mojlighet att agera.

Den radar som sitter i JAS
39E skickar ut och tar emot
tusentals sma signaler pa olika

frekvenser och vaglangder.
De sammanfogas och byg-
ger bilden av vad som nnsi
omgivningen. De ménga sma
signalerna smalter latt ihop
med det bakgrundsbrus som
nns i atmosféaren och gor att
radarn kan vara pakopplad och
se, men anda inte upptackas.
Den har typen av radar kan
ocksé upptacka mycket sma
foremal.

SER AVEN SMA ROBOTAR
M motst&ndar ygplan
har betydligt mindre radarsigna-

tur och kan dessutom bekampa
andra ygplan p& langre avstand
genom forbattrade vapenpres-
tanda. Darutover okar fore-
komsten av stealth-anpassade
kryssningsrobotar. Det leder till
avsevart okade krav pa sensor-
férmagan och éverlevnadsfor-
méagan hos ett strids ygsystem.
— En AESA-radar (Aktivt
Elektroniskt Styrd Antenn) ger
kraftigt 6kade rackvidder, aven
mot sma Kryssningsrobotar.
Dessutom kan radarn samtidigt
spana mot er mal samtidigt,
och aven anvandas till elek-
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tronisk krigféring, séager Lars
Helmrich.

AESA-radarn &r tyngre och
fordrar mer elkraft och kyla an
aldre radarer. Det ar en viktig
orsak till att JAS 39E har fatt
ett nagot modi erat skrov, som
ar nagot langre (40 cm) och
bredare (10 cm).

Det gar att likna ett modernt
strids ygplan med en mobil.
Signaler som innehaller data
sénds ut och tas emot av olika
komponenter, men for att gora
den till anvéndbar och lattbe-

griplig information kréavs en
dator och programmering som
sammanstéller allt och visar
det pa en skarm.

— Gréanssnittet till piloten
kallas HMI, Human Machine
Interface. Svenska strids yg-
plan har traditionellt varit
framstaende i det har avseen-
det. Med JAS 39E tas fortsatta
steg i den riktningen och visst
kan man dra paralleller till
smartphones bade avseende
granssnitt men ocksa det fak-

tum att en modern smartphone

har er och mer integrerade
funktioner som ger anvanda-
ren en synergie ekt dar ett
plus ett blir tre.

SNABB DATA

E tackning

eller en dator utan anslutning
till internet ar inte sarskilt
anvandbar. Strids ygplan
kommunicerar bland annat via
en datalank som kan skicka
sensorinformation mellan yg-
planen och marken. JAS 39E ar
utrustad med den modernaste

JAMIE HUNTER/SAAB

FORSVARSMAKTEN

FLYGVAPENCHEFEN OM JAS 39E

Generalmajor Jonas Wikman:

"Jag ser fram emot de testresultat
FMV far fram, samt nar vi som
ygvapen far JAS 39E till vara forband.
JAS 39E kommer att gora skillnad

i det sékerhetslage vi be nner oss

i och kompletterar vara JAS 39

C/D for vart nationella behov, samt

ar ett komplement till var del i det
nordiska samarbetet och det nordiska
"koncept” som ygvapencheferna
tagit fram. Inte minst ar det ett kraftigt
formagetillskott till vart bidrag

nar vi ar Nato.”
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dataldnk som anvands inom
Nato. Den gor att man kan tala
pa era kanaler, samt dela tak-
tisk information med véaldigt
liten fordrojning. Informatio-
nen kan komma fran marken
och fran radarspanings- och
lednings ygplan.

JAS 39E har ytterligare
en likhet med en modern
mobiltelefon. | E-versionen har
styrsystemet och de taktiska
systemen skiljts at. Det inne-
bar att nya robotar, sensorer
och datalankar kan integreras

LINUS SVENSSON/SAAB

pa ett satt som liknar den nar
man laddar ner en ny app till
mobilen.

— Erfarenheter fran Ukraina
visar att formaga till innova-
tion ar en viktig framgangs-
faktor. Exempelvis kan det
identi eras behov av att
integrera nya vapen, infora
férandringar och anpassning-
ar av telekrigssystemet eller av
nagon av ygplanets sensorer.
| det avseendet har JAS 39E en
helt unik och smart design-
I6sning av avioniksystemet,

ygplanets dator.

Nar nya strids ygplan
beskrivs brukar en upprak-
ning av tekniska landvin-
ningar avslutas med nagot som
tillverkaren helst inte vill ha
fokus pa: prislappen. Med JAS
39E ar det tvartom. Enligt FMV
kommer den nya versionen av
ygplanet kosta mindre an sin
foregangare, Gripen C, under
sin livstid. h

TextLinus Ehn/Fst Komm

FMV

Lars Helmrich &ar chef for FMV:s verksamhetsomrade

yg- och rymdmateriel.

DETTAARNYTT

Storlek: Langre och bredare

an dagens Gripen. Kan bara mer
brénsle, vilket ger 6kad rackvidd.
Motor: General Electric F414.
Omkring 20 procent starkare an
motorn i JAS 39C/D Gripen.

Radar: AESA-radar. Kan rora sig inne
i ygplanets noskon och darigenom
fortsatta hamta in maldata nar
ygplanet vander efter att ha avfyrat
en robot.

Méanniska-maskininterface:  Nytt
granssnitt for piloten ger 6kad operativ
effekt.

Okad tillgénglighet:  Sammantaget
kommer JAS 39E Gripen ha en

lagre kostnad sett till systemets hela
livscykel jamfoért med D-versionen.
Avionik: Med nytt sétt att strukturera
informationen i den ygande
elektroniken, med ygsakerhetskritisk
information i ett spar och taktiskt
information i ett annat, underlattas
framtida uppgraderingar av de taktiska
delarnai systemet.

TAU-lank: Taktisk datalank. For att
effektivt kunna dela information som
sensordata med andra enheter.

EW-system: Nytt telekrig-,
varning-/motmedelssystem. For okat
egenskydd och éverlevnad.

IRST: Ett system for att passivt
upptécka objekt genom deras
varmesignatur, utan att till
exempel anvanda radar och trigga
motstandarens radarvarnare.
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| den lilla fabriken i tyska
Solingen star bankrader
fyllda med guldplaterade
parerstanger, kromade
stalklingor och handtag
med lader och massings-
trad. Det ar har, pd WKC,
Weyersberg, Kirschbaum &
Cie, som Forsvarsmaktens
nya sablar tillverkas.

stal-

B baljor och barremsbyglar

arbetar cirka 40 personer
med att ta fram Forsvarsmak-
tens nya sablar. Starka lysrors-
lampor lyser upp lokalen dar
det detaljrika arbetet utfors.
Sablarna tillverkas efter stallda
miljo- och kvalitetskrav och
varje sabel inspekteras noggrant

fore leverans.

Ovanfor négra av traban-
karna hanger klargréna och
roda skyltar med tysk text. De
markerar olika avdelningar och
avslojar de att det pagar "till-
verkning av stalmaterial” och
"inredning”. Det ar i detta rum
produktionen av sablarna bérjar
och slutar.

Idag nns det for fa sablar i
Forsvarsmakten. Det innebér
bland annat att de som nns
maste forvaras pa centrallagret
i Karlsborg, dar de transpor-
teras ut i landet varje gang de
ska anvandas. Efter arsskiftet
har Forsvarsmakten dubbelt sa
manga sablar. D& kan sablarna
istallet forvaras dar de behdvs
och bade transportkostnader

och logistikutmaningar kan
minska.

— Da kan vi lagga tid pa andra
uppgifter. Det 6kade antalet
kommer ocksa att minska
slitaget vilket &ven minskar
kostnaderna for renovering,
sager Hans Augustin, kvalitets-
kontrollant &t Férsvarsmakten.

ENKLARE VARD

| fabriken grun-

dad 1560 stér Luigi, en av de
anstéllda, i ett starkt doftande
rum. Han trycker ut en svart
massa, som med hjalp av en
speciell vatska ska tverforas till
metallen. Det &r ett av stegen i
trycktillverkningen. Rummet ar
litet men rymmer alla verktyg
som behdvs for monsterproduk-
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ovaN: Det vinnande anbudet var det enda anbudet som
uppfyllde de stallda kraven. Nepan: Sabine (till vanster)
och Dagmar lackerar samtliga sablar forhand.

ovaN: Luigi och hans kollegor jobbar vidare for att fa klart
sablarna innan aret &r slut. Neban: Am bieof cerssabeln
ar en av fyra sorters sablar som Forsvarsmakten bes tallt.
De andra tre &r kavallerisablar, infanteriof cerssa blar

och marinof cersablar.

tionen. Tysk radio spelas pa lag
volym i bakgrunden. Tre kvin-
nor sitter och arbetar med langa
penseldrag med nagot som i lukt
kan liknas med olja.

Trots att omfattande renove-
ringar har gjorts s& ar manga av
de nuvarande sablarna i daligt
skick, enligt Hans Augustin. De
nya sablarna kommer utseende-
massigt se likadana ut som de
som anvands idag. De kommer
ocksa vara enklare att varda
och renovera. Den beréknade
livslangden for de nytillverkade
sablarna &r cirka 100 ar.

— En annan fordel &r att sab-
larna nu kommer i tva langder.
Forr i tiden ck befalen kopa in
sin egen sabel anpassad efter
sin egen langd. De sablar vi i

huvudsak anvander i dag ar av
langsta modellen. Det &r oprak-
tiskt for vara kortare befal, men
aven det blir I6st nu, séager Hans
Augustin.

FORTFARANDE ETT VAPEN
N i den lilla fa-
briken ligger de esta sablarna
nerpackade i vantan pa att
transporteras och levereras till
Fdrsvarsmakten. Sablarna har
varsamt packats ner i kartonger
av Luigis kollegor. En strackin-
packningsmaskin snurrar runt
kartongerna varv efter vary,
tills de ar helt tackta av ett lager
plast.

Sabeln ar en del av Forsvars-
maktens for utna och histo-
riskt sett anvandes den som

vapen i strid. Sabeln réknas
fortfarande som ett vapen
aven om den inte &r en del av
stridsutrustningen. Daremot
tillhdr den utrustningen for
o cerare vid statsceremonier
som till exempel statsbesok. Att
anvanda sabel och bajonett vid
statshesok ar ndgot huvuddelen
av varldens férsvarsmakter gor.
— Dragna blankvapen ar en av
symbolerna for att Sverige cere-
moniellt skyddar det utlandska
statsdverhuvudet. Ceremo-
nierna kring ett statsbesok ar
en symbol for vart nationella
oberoende och nationens vilja
att forsvara vart land, sager
Hans Augustin. h

Text & fotoCaitlin Qvist


















67 | forum| 05/2023






